Schweizer Gasmarkt

Marché suisse du gaz

Les défis de I"avenir

Méme si, en ce moment, on ne peut pas parler
d’un marché de gaz naturel libéralisé, la tendance
vers une ouverture plus grande du marché s'an-
nonce clairement. Mais, de ce développement on
ne doit pas espérer une réduction du prix du gaz
naturel: La consommation du gaz naturel s’ accroi-
tra & l'avenir, en outre, les frais d'investissement
des leaders du marché dans le domaine du refou-
lement et du transport aux grands centres de
consommation augrnenteront fortement.

Un marché de gaz naturel plus ouvert exigera des
participants du marché suisse un engagement ac-
cru des instruments pour la gestion des risques,
comme 1l st connu de I'économie de Félectricite.

Swiss Gas Market

New Challenges

Even if — at the moment — it is premature to speak
of a liberalised Eurcpean gas market, trends to a
mare open market can not be denied. However, it
can not be expected that - on the basis of this de-
velopment — the gas price will decline in future: It
is expected that gas consumption in Europe will
further grow in the next few years, in addition the
investment costs for market leaders in gas produc-
tion and transport will sharply increase in the years
to come.

A more open gas market will demand a more
common use of risk management instruments as
known by electricity industry even in Europe for
several years now.

Vor neuen Herausforderungen™

Mario Rohrer

Auch wenn zum gegenwirtigen Zeitpunkt noch nicht von einem liberali-
sierten europdischen Gasmarkt gesprochen werden kann, zeichnen sich
Tendenzen zu einer grésseren Marktéffnung ab. Allerdings darf von einer
solchen Entwicklung keine Verbilligung des Gaspreises erwartet werden.
Der Gasverbrauch in Europa wird voraussichtlich in den kommenden Jahren
weiter ansteigen, zudem werden die investitionskosten der Marktfiihrer im
Bereich Férderung und Transport in die grossen Verbraucherzentren Europas
stark zunehmen,

Ein stirker gedffneter Gasmarkt wird in Zukunft auch von den Schweizer
Marktteilnehmern einen vermehrten Einsatz von Risikomanagement-Instru-

menten erfordern, wie sie aus der Elektrizitatswirtschaft bekannt sind.

1. Einleitung

M it den zunehmenden Offnungstendenzen
im Energichereich, welche weltweit zu
beobachten sind, wachsen auch die Anforde-
rungen an die Verantwortlichen von Unter-
nchmen in diescn Branchen. Die Situation im
curopaweit weitgehend liberalisierten Elektri-
zitatsmarkt ist dabei nicht ¢ins zu eins mit der-
jenigen im Gasmarkt vergleichbar. Gas wird
nimlich zurzeit zum grisssten Teil von einigen
wenigen Erdgas-«Monopolisten»  gefordert
und nach Europa transportiert.

*  Referal gehalten in Franedsisch an der GV der Gaziers ro-
miatuds in Myon, 27, Mai 2003
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Abb. 1 Antell von Erdgas am Primdrenergieverbranch im lahr 2007 [1]

Die Schwciz sichtl sich diesbeziig-
lich als Binnenland ohne eigene
Gasvorkommen zudem in einer Po-
sition, welche von den unmittelba-
ren Nachbarldndcrn nachhaltig be-
etnflusstist. Fir den Schweizer Gas-
mark! ist es von grosser Wichtigkeit
die Entwicklungen und Prozesse,
welche im Zuge der Liberalisicrung
in den Staaten Europas ablaufen,
genau zu becbachten und nitige
Vorkchrungen fiir dic Zukunft zu
treffen. In cinem freien curopii-
schen Gasmarkt wird nicht gewar-
tet, bis die Schweiz ebenfalls nach-
zieht. Im Gegenteil konnten sich
Verséumnisse beziiglich der ablau-
fenden Entwicklungen fatal auf die
zukiinftige Marktposition auswir-
ken.

2. Tendenzen in Europa

n Europa sind beziiglich des Stan-
des der Gasmarktliberalisicrung
grosse Unterschiede zu verzeich-
nen. Fiir den Schweizer Gasmarkt
ist vor allem die Situation in
Deutschland, Frankreich, [talien
und Osterreich als dirckte Nach-
barstaaten von enischeidender Be-

deulung. Wiihrend in Dceutschland
bereits im April 1998 die EU-Richt-
linie zur Errichtung eines Erdgas-
binnenmarkies implementiert wur-
de und bloss noch gewisse Gesetze
zur vollstandigen Liberalisicrung
verabschiedel werden miissen, sicht
die Situation in Frankreich anders
aus. Hier zeigt sich die bekannte
Zuriickhaltung gegeniiber Liberali-
sierungstendenzen. Erst ca, 20%
des Marktes weisen cine gewisse
Offnung aul, was ciner minimalen
Offnung gemiss EU-Recht ent-
spricht. Noch aber hélt dic staatli-
che Gaz de France ihre starke Posi-
tion im franzosischen Gasmarklt
aufrecht.

In Italien sind weite ‘Teile des Gas-
marktes gedtfnet. Obwohl noch vie-
le grosse Abnehmer in langjdhrigen
Vertrigen gebunden sind, Tduft die
Tendenz auch hier auf eine Neuge-
staltung der Sitvation hinaus. So
wurden in jlingster Zeit die Kontak-
te zu Russland intensiviert, be-
ziglich ciner Steigerung der italieni-
schen Gasimporte. Es ist z. B, ge-
plant, zusammen mit dem russischen
Grossproduzenten GAZPROM eine
neue Gaspipeline durch das Schwar-

ze Meer zu legen. In Italicn steigt dic Nachfrage
nach Erdgas deutlich stirker als der europédi-
sche Durchschnitt.

Der dsterreichische Gasmarkt ist im Zuge der
Strommarktoffnung im Herbst 2001 ebenfalls
vollstandig liberalisiert worden. Das ostliche
Nachbarland ist insofern fiir dic Schweiz inter-
essanl, als dass es sich als Alpen- und Binnen-
land beziiglich Energieversorgung in ciner
dhnlichen Situation befindet wie die Schweiz.
Der Trend bei den Energietragern bewegt sich
in Osterreich hin zum Gas (Abb. 1). In Oster-
reich wird nahezu cin Viertel des gesamten
Primérenergieverbrauches vom Erdgas abge-
deckl, withrend das Gas in der Schweiz im Jahr
2001 einen Marktanteil von vergleichsweise
bescheidenen ca. 10 % aufwies,

In Europa wichst dic Nachfrage nach Erdgas
pro Jjahr im Mittel ca. 2,5 % (2001}, Dieses
Wachstum ist jedoch stark schwankend. Je
nach klimatischen Bedingungen, wie zum Bei-
spiel kaltenr Wintern, kann der Gasverbrauch
sowohl stark ansteigen als auch absinken, An-
dererseils spiell auch die Zunahme von An-
zahl und Grdasse der Verbraucher eine grosse
Rolle. Das Wachstum ist zudem von Staat zu
Staat starken Disparititen unterworfen. Spit-
zenreiter beziiglich Verbrauchssteigerung wa-
ren in den letzten Jahren Staaten Osteuropas
wie Ungarn und Polen.

3. Auswirkungen auf den Schweizer
Gasmarkt

ine Offnung des Gasmarktes in der Schweiz

wird woh! keine grissseren Sinktendenzen
der Preise bringen [2]. Dicse Aussage klam-
mert die Mdoglichkeit eines verschirften Ver-
drangungskampfcs ciniger weniger Grossan-
bieter aus. Ein Hauptgrund fiir diese Prognose
liegt darin, dass die (Gas exporticrenden Staa-
ten wic Russland, Algericn und Libyen eine
Offnung des Gasmarkles nicht wescatlich
zu spiiren bekommen werden, Im Gegenteil
werden in diesen Staaten neue Investitionen
getdtigt, indem zum Beispiel neue Gasvor-
kommen erschlossen werden. In Russland ge-
hen dic Verantwortlichen von GAZPROM,
dem grossten Gasproduzenten fir Europa, da-
von aus, dass die Forderkosten in Zukunft bis
zu einem Faktor 10 hoher liegen kdnnten [3].
Als Marktfithrer weist GAZPROM auch bei
der Durchleitung von Gas in Russland zurzeit
dice besten Karten aul. Gesteuert von soichen
Entwicklungen wird es langfristig eher zu Gas-
preissteigerungen kommen.



Ebcnso beinhallen die langfrisligen Abnahme-
vertrige der meisten curopdischen Staaten
Klauseln, welche die Gas importicrenden Lin-
der zu cincr Abnahme einer bestimmten Men-
ge Gas oder aber einer Zahlung verpflichten
{Take or Pay). Grossere, neuc Investitionen aul
Produzentenscite werden demnach auch in
Zukunft mit der Erhéhung von jdhrlichen Min-
destabnahmemengen bzw. Zahlungsverpflich-
tungen abgesichert werden. Dass ein solcher
Ausbau der Infrastruktur in den Produzenten-
staaten realistisch 1st, zeigt die in der Studic des
Bundesamtes fiir Encrgic angefihric Prognose
[2]. Nach dieser ist ein Anstieg der europiii-
schen Gasimportguote von heule ca, 30 % bis
im Jahr 2020 auf liber 50 % zu erwarten.

Ob der Gasverbrauch in der Schweiz in Zu-
kunft weiterhin relativ stark zunchmen wird
(der Anstieg im Jahr 2001 betrug ca. 4 % [3]).
hingt von verschiedenen Faktoren ab. Zu nen-
nen ist die Konkurrenzsituation von Erdgas
zu anderen Energietrigern wie Heizdl. Elek-
trizitat, Kohle und Biomasse. Aber auch die
zukiinftige Klimaentwicklung und nicht zu-
le1z1 die kiirzlich vellzogene Ratifizierung des
Kyotoprotokolls durch dic Schweiz werden
eincn Einfluss auf die Entwickiung des Gas-
verbrauchs haben. Der zukiinftipe CO,-Aus-
stoss konnte mittels eines grossflichigen Um-
stiegs auf Gasfeuerungen um substanticlle
Werte gesenkt werden, da bei der Verfeuerung
von (3as im Vergleich zu Heizol um mchr als
20 % geringere CO,-Emissionen anfallen.

4. Das Risikomanagement
wird wichtiger

icht nur fiir die Gasproduzenten, welche

bereils heute ihre Investitionen und Be-
trichskosten mittels Take-or-Pay-Vertridgen
absichern, wird das Risikomanagement in Zu-
kunft eine wichtige Rolle spielen. Gasverteiler
sind cbenso verschiedenen Risiken ausgesetzt,
welche sich mit zunehmender Marktliberali-
sierung verschérfen werden. Ein mégliches Ri-
siko bildet beispielsweise die Absatzmenge,
welche unter anderem vom Verlauf eincs Win-
ters gesteuerl wird (AbS. 2).
Die Gasverteilerunternehmen miissen wohl in
Zukunft ihr Mengenrisiko bei iiberdurch-
schnittlich warmen Wintern, wihrend deren
weniger geheizt wird, vermehrt absichern.
Preisrisiken, wie sie im liberalisierten Markt
bei Versorgungsengpissen auftreten koénnen,
muss ebenfalls mit geeigneten Instrumenten
entgegengetreten werden.,

Maogliche Instrumente zur Absiche-
rung von Mengenrisiken kénnten
im Bereich der Wetterderivate zu
finden sein. Seo sichern schon heute
Stadtwerke in Europa thre Absatz-
mengen mittels Optionen auf der
Basis von «Heating Degree Days»
(HDD) ab. Wird zum Beispiel eine
bestimmte Zahl HDDs in einem

{Trigger), werden  Ausgleichszah-
lungen von den Derivat-Ausgebern
an die betroffenen Unternehmen
geleistet. Die maximale Investition
der GGashindler besteht in der Pri-
mie, welche in kalten Wintern als
¢ine Artl Versicherungssumime ab-
gebucht werden muss (4 bb. 3).

Solche Wetteroptionen sind fiir be-

warmen  Winter  unterschritten troffene Unternchmen wirkungs-
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Abb. 2 Zusammenhang von Tagesmitteltemperaturen und dem Gasverbrauch fir gin Schweizer Versor-

gungsgebiet [4]
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Abb. 3 3chema einer Option auf Heating Degree Days {HOD): Das Finanzinstrurment karmpensiert wetterbe-

dingte Gasabsatz-Ausfalla.



volle Instrumente, um dic Mengen-
risiken mit einer fest kalkulierbaren
Primie abzusichern.

Die grossen Gasmiirkte Europas
und Nordamerikas sind zum heuti-
gen Zeitpunkt noch weitgehend an
dic Kontinente gebunden, auch
wenn in neuester Zeit die Tenden-
zen in Richtung einer zunehmenden
Inteskontinentalisierung durch den
Ausbau der Gaslankerflotte gehen.
Angebot und Nachfrage nach Erd-
gas haben in Kontinentaleuropa, im
Gegensatz zu den USA und GB,
derzeit nur einen untergeordneten
Einfluss auf den Preis. Angebots-
und Nachfragczentren (Hubs), wic
siec in den USA bereits Tatsache
sind, fehlen in Eurepa noch weiige-
hend, weshalb auch noch keine

wirkliche Preistransparenz besteht.
Solche Verteilzentren und eine
gewisse Preisvolatilitat wiren je-
doch Grundvoraussetzungen [iir
die Schaffung eines Spot- und Ter-
minmarktes im Erdgasbereich. In
Mitteleuropa fehlt zum heutigen
Zeitpunkt ein lerminmarkt, wo-
durch Preisabsichcrungen fiir Gas
von Verteilerseile in den Fixpreisen
gegenilber den Kunden verrechnet
werden.

In einem liberalisierten Gasmarkt
wird die Entwicklung tber kurz
oder lang zu einem vermehrten
Einsatz von Risikomanagement-
Instrumenten  fiihren, zumal  in
Zukuaft auch eine Tendenz zur
teilweisen Entkoppelung des Gas-
preises vom Erddl zu erwarten ist.
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